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EDITO

2024 fut une année chargée : I'odeur de
poudre flotte encore.

Faire le bilan d’activités d’'un réseau
national au regard d’'une actualité 2024 qui
fut riche et mouvementée est un exercice
qui rappelle les responsabilités qui
incombent aux différents acteurs et
actrices artistiques de raconter et d’aider a
raconter le monde, notre monde :

La France, premier pays a inscrire la
libert¢ des femmes de recourir a
l'interruption volontaire de grossesse
(IVG) dans la Constitution; le
Rassemblement National obtenant
30 siéges lors des élections
européennes en juin conduisant vers
des élections l|égislatives sans majorité
absolue ; 3 premiers ministres en 1 an ;
le cyclone Chido a Mayotte ; 69 jours et
51 accusés a la barre dans le procés de
Mazan ; le come-back historique de
Donald Trump.

L’'odeur de poudre flotte encore.

Comment notre année en réseau fut-elle le
reflet sociétal de ce que nous, citoyens et
citoyennes, avons traversé ?

Nous avons poursuivi 'accompagnement
de nos adhérent-es en favorisant toujours
plus de partage, d’entraide et de réflexions

communes entre elles et eux ; nous avons
renforcé nos liens en mutualisant nos
réflexions en réseau avec POP MIND,
'UFISC ou encore le Méridien ; nous avons
monté d’un cran notre engagement dans la
lutte contre les Violences et Harcélements
Sexistes et Sexuels (VHSS) et étendu nos
échanges autour de la parentalité ; nous
avons ouvert nos horizons en invitant des
directrices artistiques internationales a
partager les enjeux de leur programmation
quelles  veulent pertinentes dans
l'actualité ; nous avons réalisé grace a nos
adhérent-es et avec Opale [I'enquéte
Médiation / Transmission que tout le
secteur attendait sur le champ des
musiques dites de création avec
150 répondant-es soit 75% du panel
questionné; nous avons signé avec
ARVIVA un plan d’action commun sur
'écologie ; et enfin, nous avons mis en
place les conditions d’accueil d'une
deuxiéme salariée a temps plein pour
2025.

Bien sdr, un édito ne saurait étre exhaustif,
alors je vous invite a vous plonger dans ce
rapport d’activités qui nous rappelle
comment nos métiers de la création sont
essentiels et participent au bien commun et
permettent de faire mieux société
ensemble. Bonne lecture !

Nadia Ratsimandresy
Présidente de Futurs Composés
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LE RESEAU FUTURS COMPOSES

1. Présentation et mission

Futurs Composés est, depuis 2009, le réseau national de la création musicale, et défend
les musiques de création plurielles, inventives et exploratoires. |l rassemble 'ensemble des
actrices et acteurs d’'un méme secteur en intégrant a la fois des structures et des membres
individuels.

En 2024, Futurs Composés représente 225 adhérent-es actif-ves du réseau : artistes,
musicien-nes, compositeur-rices et indépendant-es, ensembles et compagnies, structures de
formation et d’information, structures de production et de diffusion, scénes nationales et
conventionnées, festivals, labels et éditeurs, centres nationaux de création musicale.

Un engagement fort pour la création musicale

Au-dela des esthétiques, Futurs Composés définit la création musicale comme toute
démarche d’expérimentation s’inspirant aujourd’hui de différentes disciplines
artistiques, genres musicaux et espaces de recherche sonore, a la croisée des
mouvements culturels, sociaux et politiques. Il regroupe les acteur-rices défendant la
liberté d’expression musicale, soutenant des projets d’intérét général, et portant une vision
émancipatrice de la culture.

Futurs Composés se construit autour de valeurs fortes, tant au sein du réseau que dans ses
relations avec ses partenaires, en défendant d’'une part la diversité, d’autre part I’égalité et
I’équité, et enfin le partage et la solidarité.

Les missions de Futurs Composés

Futurs Composés organise son activité autour de grands objectifs qu’il porte au niveau
régional, national et international :

FAIRE RESEAU AVEC SES ADHERENT-ES

L’objectif de Futurs Composés est d’abord de construire un collectif : de tisser entre ses
adhérent-es des liens professionnels directs et solidaires, a travers des partages
d’expériences et d’'informations. |l crée des espaces bienveillants pour mener une réflexion
commune sur les champs artistiques, institutionnels et économiques de la création musicale,
et plus largement sur des thématiques d’actualités et problématiques sociétales.

ANALYSER ET DEFENDRE LES INTERETS DU SECTEUR

Futurs Composés se positionne comme un observateur des évolutions du milieu de la
création musicale grace a la grande diversité et a 'engagement de ses adhérent-es qui
contribuent collectivement aux activités du réseau. Leur implication bénévole dans les
instances, les groupes de travail ou dans les réponses aux enquétes menées par Futurs
Composés lui permettent d’apporter une analyse fine du secteur. C’est ainsi qu’il peut
représenter, défendre, soutenir les intéréts de ses membres, et étre force de proposition
auprés de ses partenaires professionnels, institutionnels et médiatiques.
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DEVELOPPER DES RESSOURCES ET UNE EXPERTISE

Futurs Composés fournit a ses membres des outils et informations réguliéres sur les
actualités du secteur. Il les accompagne en développant des ressources clés sur les
thématiques phares portées par les groupes de travail (lutte contre les VHSS, droits culturels,
transmission...). Une grande partie de ces ressources sont également ouvertes au tout public.
Enfin, Futurs Composés apporte son expertise sur le secteur de la création musicale auprés
de ses membres et d’autres organisations.

COLLABORER, FAIRE ENSEMBLE

Futurs Composés s’associe a une grande diversité de professionnel-les, d’associations,
réseaux, fédérations et syndicats, qu’iels soient issu-es du secteur culturel ou de domaines
non-artistiques. La mutualisation de la réflexion et le développement d’actions
collectives permettent une interconnaissance et I'évolution des pratiques professionnelles.
C’est cette compréhension collective qui sert a porter d’'une voix commune les intéréts, valeurs
et pratiques de chacun-e auprés des porteur-ses des politiques publiques.

2. L’équipe salariée

Anne-Cécile Pepers, chargée de communication depuis janvier 2023, a quitté ses fonctions
en juin 2023. Parallélement, le retour de la déléguée générale Laurence Rougier de congé
maternité en juin 2023 et la fin de mission en septembre 2023 d’Anne-Flavie Germain, sa
remplagante également responsable mission égalité / VHSS, ont conduit a différer le
lancement d’un nouveau recrutement. L’'objectif était d’évaluer précisément les besoins du
réseau avant de rédiger une fiche de poste plus adaptée et de relancer le processus de
recrutement.

Cependant, dans un contexte marqué par des difficultés économiques touchant I'ensemble
du secteur culturel, Futurs Composés a di faire face a une baisse de ses subventions de
20 000£ - soit 15% de son budget total - tandis que ses missions continuaient a s’intensifier
pour répondre aux besoins grandissants du réseau et de ses membres. A partir de
septembre 2023 et durant toute I’année 2024, Laurence Rougier est ainsi restée I'unique
salariée de la structure, assumant seule ’ensemble des taches nécessaires au bon
fonctionnement du réseau.

La croissance continue des activités de Futurs Composés a entrainé une charge de travail
considérable, bien au-dela de ce qui peut étre raisonnablement porté par une seule personne.
En plus de ses missions initiales, Laurence Rougier a di assumer des responsabilités
supplémentaires, comme la communication, un domaine qui ne relevait pas de son périmétre
de travail habituel et pour lequel elle n’était pas formée. Cette surcharge de travail s’est inscrite
dans un contexte particulierement exigeant : d’'une part, cela correspondait pour la déléguée
générale a la période post-partum, qui peut étre source de vulnérabilité physique et
psychologique’ ; d’autre part, une instabilité politique et économique ayant un impact direct
sur le secteur culturel, avec des sollicitations croissantes de la part des adhérent-es et des
acteur-rices de la création musicale (baisse des subventions, augmentation des appels a
projets, multiplication des cas de burn-out, difficultés de gouvernance, accompagnement de
situations de VHSS et de harcélement moral).

' Selon I'enquéte nationale périnatale 2021, la dépression post-partum est un trouble grave de I'humeur
qui concerne 16,7 % des femmes deux mois aprés leur accouchement. La dépression post natale
survient dans 'année qui suit une naissance avec une période plus « a risque » entre le 2e et le 6e
mois.
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Dés la fin de I’année 2023, la déléguée générale et la présidente de Futurs Composés
ont alerté les financeurs du réseau sur cette situation critique et le risque de burn-out.
Celui-ci menagait a la fois la salariée et la pérennité du réseau, qui aurait pu étre gravement
affecté en cas d’absence prolongée de sa seule employée.

Face a I'absence de soutien financier supplémentaire permettant d’anticiper un renforcement
de I'équipe et malgré les besoins accrus du secteur et des membres de Futurs Composés, le
Conseil d’Administration (CA) a acté en mars 2024 que la situation était intenable. Il a
décidé qu’un recrutement était impératif, quitte a réduire temporairement les finances dédiées
a certaines activités du réseau afin qu’un second poste puisse intégrer le budget. Aprés de
premiéeres estimations financiéres pour 2025 et I'obtention de la subvention du CNM en juillet
(date d’instruction du dossier de Futurs Composés décalée a la deuxieme commission), le CA
a opté en septembre 2024 pour le recrutement d’un-e « Responsable du développement
et de la valorisation du réseau », qui travaillerait au développement des partenariats, des
ressources, de I'observation et prendrait en charge la communication au sein du réseau. Il a
fait le choix stratégique de recruter un-e salarié-e sous le statut de cadre, car le niveau de
compétences requit permettrait aux salarié-es de former un binbme capable de mettre en
place une véritable réflexion stratégique sur le développement et I'avenir du réseau, afin d’en
renforcer I'activité dés 2026 avec des projets de plus grande ampleur.

Un processus de recrutement a été lancé début octobre 2024, et apres une série d’entretiens,
Pauline Fossier a été retenue. Etant en poste avec un préavis de deux mois, son arrivée a été
programmée pour le 6 janvier 2025.

3. Les instances

L’Assemblée Générale est constituée de 'ensemble des membres actif-ves, a jour de leur
cotisation et est un point d’étape de la vie du réseau permettant de se retrouver et d’échanger
sur les moments clés de I'association.

Deux assemblées générales de Futurs Composés se sont tenues en 2024 :

- le 7 juin au Pavillon de la Sirene a Paris.
- etle 13 décembre a I'lrcam a Paris, comprenant un vote pour le renouvellement de la
moitié du Conseil d’Administration.

Le Conseil d’Administration est constitué de 18 administrateur-rices maximum. En janvier
2024, 15 administrateur-rices composent le CA. Il est représentatif de la pluralité des
membres en structure ou en individuel-le, et de maniére paritaire. C’est une instance de
réflexion et de décision sur notamment les prises de positions publiques et les thématiques
portées par le réseau.

Le Conseil d’Administration s’est réuni 8 fois en 2024, du 9 février au 19 décembre 2024,
comprenant un séminaire d’'une journée.

Le Bureau est une émanation du Conseil d’Administration, il agit au nom de I'association,
regle les affaires courantes et met en ceuvre les actions et décisions du CA en étroite
collaboration avec I'équipe salariée. Il s’est réuni plusieurs fois en 2024, selon les actualités
et prises de décision du réseau.

Le 17 mai 2024, le Conseil d’Administration a voté I'exclusion a l'unanimité d’une
administratrice, estimant que son réle n’était pas rempli en raison d’absences répétées, de
non-transmission de ses pouvoirs, et d’absence de réponse aux diverses sollicitations.

Les statuts de I'association notifient qu’en cas de vacances, 'Assemblée Générale procede
au renouvellement du poste au terme prévu au moment de son élection.
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Fin 2024, la moitié des membres du CA arrivaient au terme de leur mandat de 4 ans. Lors de
I'Assemblée Générale du 13 décembre, les adhérent-es ont donc voté pour I'élection de la
moitié des membres du CA.

Pauline Fossier, salariée de Muzzix, arrivant dés janvier 2025 dans I'équipe salariée de Futurs
Composés est remplacée dés décembre 2024 par Peter Orins, pour représenter le collectif.

Grégoire Lorieux ayant quitté la direction de I'ltinéraire s’est représenté en tant qu’individuel
a I'élection de décembre 2024. L'itinéraire a démissionné du CA de Futurs Composés en
décembre 2024.
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COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET DU BUREAU DE FUTURS COMPOSES JUSQU’EN DECEMBRE 2024

BUREAU
Présidente Vice — président Trésoriere Secrétaire
Nadia Ratsimandresy Stéphane Roth Anouchka Charbey Grégoire Lorieux
Artiste Festival Musica Théatre de Vanves L'ltinéraire

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Laurence Bouckaert Laurence Chave Julien Desprez Perline Feurtey
AECME Artiste Collectif Coax & Jérémie Mension
Coopérative Full Rhizome

Pauline Fossier Loic Guénin Lucia Peralta Annabelle Playe
Collectif Muzzix Le Phare a Lucioles L'itinéraire Artiste
(en binéme avec Grégoire Lorieux)

Mathieu Schoenahl Claudine Simon Maguelone Vidal
Festival Météo Artiste Intensités
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COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET DU BUREAU DE FUTURS COMPOSES A PARTIR DE DECEMBRE 2024

BUREAU

Présidente Vice — présidente Trésoriére Secrétaire
Nadia Ratsimandresy ~ Christine Bertocchi Anouchka Charbey Mathieu Schoenahl
Artiste Cie d'un instant a l'autre Théatre de Vanves Festival Météo

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Sébastien Brun & Philipe Gordiani Julien Desprez Peter Orins
Anne-Laurence Chambon Césaré Collectif Coax Collectif Muzzix
Carton

Thierry Balasse Loic Guénin Valentine Leboucher Grégoire Lorieux
Cie Inouie Le Phare a Lucioles Ici 'onde Artiste

Annabelle Playe Claude Georgel Claudine Simon Laurence White
Artiste PSPBB Artiste Bouckaert)
Péle Supérieur Paris Bou- Artiste

logne-Billancourt
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4. Les adhérent-es

Le réseau Futurs Composés rassemble I’ensemble des actrices et acteurs d’un méme
secteur en intégrant a la fois des structures et des membres individuels :

- artistes, musicien-nes, compositeur-rices et indépendant-es / expert-es ;
- ensembles, compagnies, collectifs, choeurs et orchestres ;

- structures de production et de diffusion ;

- centres nationaux de création musicale ;

- scénes nationales et conventionnées ;

- festivals ;

- structures de formation et d’information.

Futurs Composés tire sa richesse de [linteraction entre une grande diversité
d’acteur-rices. De petites structures collaborent avec de plus grandes, les artistes échangent
avec les diffuseurs et les lieux de diffusion. Cette diversité d’acteur-rices reflete 'ensemble de
I'écosysteme de la création musicale contemporaine et constitue un atout majeur du réseau.

L’horizontalité est un principe fondamental de fonctionnement :

e Les artistes, chargé-es de diffusion, directeur-rices peuvent participer ensemble aux
groupes de travail, en initier de nouveaux et partager leurs points de vue pour
développer des projets, faire émerger des idées et contribuer collectivement au
renforcement du réseau.

e Le conseil d’administration incarne cette pluralité : il accueille des membres issu-es de
structures ou adhérent-es a titre individuel, dans un souci de représentation équilibrée
et paritaire.

e Chaque membre peut partager son expertise, que ce soit dans le cadre de réunions
entre pair-es, de groupes de travail thématiques ou transversaux, ou encore sur des
sujets d’actualité, sociétaux ou spécifiques au fonctionnement du réseau.

La diversité au sein du réseau ne cesse de croftre :

e De nouveaux ensembles ou compagnies émergentes rejoignent Futurs Composés
pour bénéficier de 'accompagnement et de I'expertise proposés.

e Les pratiques artistiques représentées s’ouvrent a une plus grande variété
d’esthétiques.

e Leréseaurassemble également des membres engagé-es sur des enjeux forts tels que
I'égalité, la lutte contre les violences et harcélements sexistes et sexuels.

La répartition géographique évolue également. En 2023, 45 % des membres étaient basé-es
en lle-de-France. Aujourd’hui, iels représentent 37 %, traduisant une meilleure
représentativité nationale et un reflet de la conjoncture économique actuelle.

Chaque année, des ensembles quittent le réseau — parfois en raison d’une cessation
d’activité ou de choix stratégiques liés a une appartenance a plusieurs réseaux, notamment
quand ceux-ci se sentent plus éloignés des valeurs fondamentales que porte Futurs
Composés. Des membres individuel-les choisissent également de ne plus adhérer, souvent
par manque de temps ou pour des raisons économiques, surtout lorsqu’iels sont déja affilié-es
a une structure membre.
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L’'implication des adhérent-es reste libre et modulable : chacun-e peut choisir son niveau
d’engagement, de la simple recherche d’informations auprés de I'équipe salariée a une
participation active dans les groupes de travail.

Futurs Composés repose sur 'engagement de ses membres. Le réseau est congu pour, par
et avec chacun-e d’entre eux-elles.

En 2024, le réseau compte 225 adhérent-es a jour de leur cotisation :

Individuel-les* I 7 3
Ensembles ou compagnies I 101
Centres nationaux de création musicale mm 8
Structures de production et de diffusion —— 23
Scénes nationales ou conventionnées M 5
Festivals mmm 11

Structures de formation et d'information m 4

0 20 40 60 80 100 120

Soit :

2%

= [ndividuel-les
= Equipes artistiques

» Structures de production et
de diffusion

Structures de formation de
d'information

45%
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REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES ADHERENT-ES EN 2024

Belgique

1%

1%
Hauts-
de-France

Grand Est

mté

Auvergne — Rhone-Alpes : 27

Belgique : 3

Bourgognfe — Franche-Comté : 8 Auvergne-Rhone-Alpes
Bretagne : 4 o
Centre — Val-de-Loire : 10 12%
Corse : 1

Grand Est : 27

Hauts-de-France : 2

lle-de-France : 83

Normandie : 9

Nouvelle-Aquitaine : 13

Occitanie : 14

Pays de la Loire : 11

Provence — Alpes-Coéte d’Azur : 13

Occitanie

6%

Pour adhérer au réseau, les candidat-es doivent envoyer leur biographie ainsi que leurs
motivations. Les administrateur-rices votent les adhésions en CA tout au long de 'année. En
2024, le réseau a accueilli 19 nouveaux-elles adhérent-es, a savoir :

9 individuel-les : 10 structures :

- Alessandro Bosetti - Cie Conticinio

- Stéphane Meer - Revers Ouest — Sébastien Roux

- POL - Paul Lyonnax - Association Mage — Clément Edouard
- Albane Tamagna - Ensemble Maja

- Victor Wetzel - Cie MPDA - Alexandra Lacroix

- Séverine Morfin - Compagnie Leidesis

- Julie Mondor - Moonflowers

- Laurence White - La Madeleine

- Marion Frére - Superspectives

- La Trinité, Musiques baroques et
irrégulieres Lyon

ANNEXE 1 - LISTE DES ADHERENT-E-S DE FUTURS COMPOSES EN 2024 - p.37
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OBSERVATION, ACCOMPAGNEMENT
ET INFORMATION

1. Chiffres clés concernant les adhérent-es du réseau

Les chiffres présentés sont issus des bulletins d’adhésion 2024 portant sur I'activité de 2023.

Adhésions individuelles

En 2024, Futurs Composés compte 73 membres individuel-les.

58 adhérent-es ont contribué a cette synthese, soit 79% de participant-es a I'enquéte. Parmi
les 15 membres pour lesquel-les les données sont manquantes : 2 personnes ont intégré le
réseau en fin d’année et n’ont pas été sollicitées pour ces chiffres et 3 sont des personnes
dans la catégorie “expert-es ou indépendant-es” dans le réseau et ne sont pas concerné-es
par les questions posées dans le questionnaire.

PARITE

Ce groupe de 73 membres compte 53% de femmes, pour une parité presque entierement
respectée.

ACTIVITES

Parmi ces adhérent-es individuel-les, notons que la plupart sont artistes (95%) : c’est bien
la mission premiéere de représentation du réseau. Cependant, les 5% restant-es se partagent
entre différentes activités autour des métiers de la musique de création : musicologue,
productrice de musique et experte en égalité FHX.

Les membres individuel-les du réseau sont pour beaucoup a la fois compositeur-rices,
interprétes (instrumentiste ou vocal), performeur-euses, enseignant-es. chercheur-ses.
Certain-es sont également directeur-rices artistiques d’'une structure.

Seulement 9 d’entre eux-elles (soit 12%) ne se définissent pas comme compositeur-rices. lels
sont pour la plupart interprétes et enseignant-es, et parmi eux-elles 5 sont uniquement
interpréetes.

D’autre part, le réseau comprend pres de 73 % de compositeur-rices par rapport a I'effectif
total, que ce soit en individuel-le ou a la téte de structures morales (ensemble, compagnie,
CNCM, lieu de production et diffusion) sans compter les salarié-es des équipes (ex.
IRCAM), ou les artistes représenté-es dans les structures de production et diffusion (ex.
Full Rhizome, Murailles Music, Carton Record...).
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STATUTS

Intermittent-e I 24
RSA m 1
Salarié¢'e I 7
Auto-entrepreneur-se — entrepreneur-se Il 3
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+ de 42% des répondant-es ont un double voire triple statut, d’ou la somme des personnes
ci-dessus supérieure au hombre de répondant-es a I'enquéte.

18,5% des adhérent-es individuel-les font appel a du portage salarial pour leurs contrats.

ACTIVITES DE LA SAISON 2023

Spectacles

On note prés de 980 concerts, spectacles ou installations (qui peuvent durer pour
certain-es plusieurs semaines ou mois), toutes activités confondues. Cela marque un beau
dynamisme du secteur. Ces dates sont en majorité données sur tout le territoire frangais, et
24 % ont lieu a I’étranger.

On y compte 208 créations : 21% de ces dates sont donc des créations de nouveaux
spectacles / récitals, c’est-a-dire qu’il y a une bonne proportion de reprises de pieces déja
créées. On note une baisse importante de ce chiffre en 2 ans (42% de créations en 2021).

Jeune public

En 2023, 65 spectacles jeune public ont été donnés, portés par plus de 25% des
adhérent-es individuel-les.

Parmi eux-elles, 8% des adhérent-es ont créé au moins un nouveau spectacle pour le jeune
public.

Résidences d’artistes

Les dispositifs de résidence permettent la création de toutes ces nouvelles ceuvres,
spectacles ou sets d'improvisation.

- 68 % des adhérent-es ont réalisé au moins une résidence en 2023 (Iégére baisse
par rapport a 2022 — 73%).
- Parmi ces 68%, 51% ont réalisé plus d’une résidence.

La durée moyenne de temps de résidence en 2023 est de 23 jours, toute résidence
confondue.

20% des répondant-es n’ont pas effectué de résidence dans I’année.
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Education artistique et culturelle

56% des adhérent-es individuel-les déclarent avoir exercé une activité d’éducation artistique
et culturelle en 2023. Plus de détails seront indiqués lors de I'enquéte médiation.

Les structures et personnes morales

En 2024, Futurs Composés compte sur un vivier de 152 structures morales adhérentes trés
varié (compagnies, ensembles, orchestres, cheeurs, festivals, centres nationaux de création
musicale, structure de production et diffusion, scénes nationales ou conventionnées,
structures d’information et de formation...), qui donnent une image globale assez fidéle de
I'écosystéme de la création musicale.

131 structures morales ont contribué a cette synthese, soit 86% de participant-es a I'enquéte.
A noter : 1 scene conventionnée et 1 centre national de création musicale n’ont pas fourni
leurs chiffres (important pour la représentativité du réseau).

DATE DE CREATION DES STRUCTURES

Ces données se basent sur la totalité des structures adhérentes, soit 152 structures en 2024 :

Avant 1980 I 11
Entre 1980 et 1989 I 18
Entre 1990 et 1999 I 25
Entre 2000 et 2009 I 34

Entre 2010 et 2019 52
A partir de 2020 GG 12
0 10 20 30 40 50 60
Soit :
8% 7%
Avant 1980 12%

= Entre 1980 et 1989
Entre 1990 et 1999

= Entre 2000 et 2009

= Entre 2010 et 2019
A partir de 2020

0
34% 16%

22%

REPARTITION DES STRUCTURES PAR BUDGETS : DES INEGALITES STRUCTURELLES

Au sein de Futurs Composés, les « petites » structures (a moins de 50k€ par an) cotoient les
« grosses », voire les « trés grosses » structures. Comme on peut s’y attendre, les structures
les mieux dotées sont les moins nombreuses.
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Il est a noter que les budgets des 7 CNCM (1 n’ayant pas répondu), adhérents a FC, sont
situés environ entre 600k€ et 1,5M€.

Parmi les structures adhérentes, certaines sont spécialisées en création musicale et d’autres
produisent des musiques de création a la marge ou en complément de leur activité. Une
polyvalence qui se retrouve en majorité pour les grosses structures (que ce soient des chceurs
ou des scénes nationales ou conventionnées), mais quelque fois chez les petites (ex. de
certains ensembles ou festivals).

Ainsi, sur les 21 structures dont les budgets sont supérieurs a 500k€, 12 sont des
structures spécialisées (57%) ou dont les musiques de création sont majoritairement
présentes.

Sur les 110 structures dont les budgets sont inférieurs a 500k€, plus de 85% sont des
structures spécialisées en musique de création.

EMPLOIS ADMINISTRATIFS CHEZ LES STRUCTURES ADHERENTES: UN MANQUE DE
MOYENS HUMAINS

Pour information, le bénévolat n’est pas comptabilisé parmi le personnel administratif dans
les chiffres qui suivent.

13% des structures n‘ont aucun personnel administratif dans leur structure. Les artistes
font donc du bénévolat pour toute la gestion administrative. Quelques-unes font appel
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ponctuellement a de la sous-traitance pour certaines taches administratives mais sont
minoritaires.

52% des structures adhérentes a Futurs Composés n’ont pas de salarié-es a temps complet
dans leur équipe salariée.

Sur la totalité des structures :

- 338 personnes sont employées au sein des équipes salariées a temps complets, avec
une moyenne de 2,5 personnes par structure.

- 200 personnes sont employées au sein des equipes salariées a temps partiels, avec
une moyenne de 1,5 personnes.

On comptabilise donc au total 538 emplois administratifs chez les structures adhérentes du
panel répondant, sans compter les effectifs de 'IRCAM (environ 150 salarié-es). Prés de 63%
du personnel administratif sont des femmes.

Il convient de regarder ces chiffres avec plus d’attention, car les trés grosses structures
adhérentes masquent le manque de moyens humains de structuration chez les structures
dédiées a la création musicale. En ce qui concerne les 93 ensembles ou compagnies qui
ont répondu a I'enquéte (catégories les plus représentées au sein du réseau) :

- 69 personnes sont employées a temps complet (parmi ces 69, 12 travaillent a
'Ensemble Intercontemporain).
- 98 personnes sont employées a temps partiel.

On comptabilise ainsi un total de 167 personnes employées dans les ensembles ou
compagnies, soit une baisse significative par rapport au panel de 2023 qui comptait 97
structures avec 222 personnes. La moyenne est de 1,85 personne par structure (contre
2,33 en 2023).

EMPLOI ARTISTIQUE DES FEMMES

Certaines structures ont des postes fixes (ex. quatuor) et d’autres emploient des artistes
différent-es a chaque production (festivals).

Plus de 5000 emplois artistiques sont comptabilisés sur les 131 structures. Sur cette totalite,
42% sont des femmes.

56% emploient moins de 50% d’artistes femmes (contre 72% en 2023), avec un pourcentage
médian de 44%

SPECTACLES

On compte en 2023 pres de 5100 concerts ou spectacles pour les 131 structures
répondantes. Parmi ces dates, on retrouve :

- 801 créations de nouvelles piéces et/ou nouveaux spectacles, soit 16% des dates.

- On compte prés de 250 commandes passées a des compositrices.

- 670 dates a destination du jeune public soit plus de 13% des dates, et parmi elles,
47 sont de nouvelles création jeune public. 49% des structures adhérentes ont
présenté au moins un spectacle jeune public en 2023.

- 662 dates a l'international soit 13% des dates. 51% des structures adhérentes
n’ont pas donné de spectacles a I'international en 2023.

- 1275 sont en autoproduction soit 25% des représentations publiques. Le nombre
d’autoproduction varie grandement selon la taille des structures.

En paralléle de ces représentations publiques, on compte plus de 1000 résidences entre
ensembles et structures de production et de diffusion.
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2. Accompagnement des adhérent-es

L’accompagnement des adhérent-es constitue 'une des missions fondamentales de Futurs
Composés. Il se décline en plusieurs axes complémentaires visant a soutenir les membres
tout au long de leur parcours.

- Veille informative : Une veille réguliére sur les dispositifs d’aide est assurée par I'équipe
salariée, notamment sous la forme d’une newsletter mensuelle envoyée a I'ensemble des
adhérent-es. Elle regroupe les appels a projets, dispositifs de soutien et opportunités en
lien avec le secteur.

- Rencontres individualisées : Chaque nouvel-le adhérent-e bénéficie d’'un rendez-vous
individuel. Ce temps d’échange permet de présenter les missions, valeurs, objectifs et
thématiques actuelles du réseau, tout en recueillant les attentes, problématiques et
besoins spécifiques des nouveaux-elles membres afin de faciliter leur intégration et leur
mise en réseau.

- Soutien régulier sur demande : Le réseau propose un accompagnement personnalisé
selon les sollicitations : structuration, recherche de financements, relecture de dossiers,
conseil stratégique, mise en lien, ou encore appui dans les relations avec les institutions
subventionneuses. Des mises en relation entre les adhérent-es sont également proposées
selon les problématiques soulevées.

-  Webinaires thématiques : Tout au long de 'année, des webinaires sont organisés sur
des sujets liés a la pratique artistique, a la santé des adhérent-es, a 'accompagnement
professionnel ou aux dispositifs d’aides existants, etc. Ces temps d’information visent a
toucher un large public d’adhérent-es, et sont ouverts en général aux personnes
extérieures au réseau pour un partage des connaissances et expertises, quels que soient
leur statut ou leur localisation.

- Groupes de travail entre pair-es : Des espaces de réflexion collective sont régulierement
mis en place, que ce soit au sein du conseil d’administration ou ouverts a tous les
membres. Ces groupes permettent un partage d’expériences et d’expertises autour de
problématiques précises, en lien avec les métiers représentés ou les objectifs stratégiques
du réseau.

- Accompagnement sur les questions d’égalité et de lutte contre les violences et
harcelements sexistes et sexuelles : Futurs Composés est particulierement attentif a
ces enjeux. Le réseau propose un soutien a la fois aux personnes victimes et aux
structures confrontées a ces situations : sensibilisation, orientation vers les dispositifs
existants, recueil de témoignages, accompagnement sur les démarches a entreprendre,
réflexion sur les postures a adopter...

- Transmission d’expertises : Le réseau organise des tables rondes, en interne ou en
partenariat avec d’autres structures, pour aborder des thématiques touchant aux pratiques
artistiques, aux enjeux politiques ou au champ social, afin de nourrir la réflexion collective
et faire progresser les savoirs partagés.

Cette année, le réseau a notamment mis en place 10 réunions de travail entre pairs :

- 7 réunions de travail entre pair-es au sein du conseil d’administration notamment
sur les questions de l'international, des définitions et caractéristiques de notre secteur
d’activité ou sur les questions de formes juridiques adaptées pour porter son projet
artistique. Ces groupes de travail ont abouti soit a de 'accompagnement pour la
rédaction de plaidoyer et de dossier pour le réseau, soit a I'organisation de tables
rondes ou temps de rencontres au sein du réseau.
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- 2 réunions de travail entre chargé-es de communication qui ont porté sur le
partage d’expertises, d’outils utilisés, de problématiques du métier et contacts des
un-es et des autres.

- 1 réunion de travail entre administrateur-rices qui débouchera sur une série de
rencontres entre eux-elles pour 'année 2025 afin de partager les expertises et besoin
de chacun-es.

3. Enquéte : lancement de I'’enquéte médiation

En 2023, le réseau — via un groupe de travail actif — a eu l'idée de réaliser une enquéte
approfondie pour a la fois mieux connaitre les actions des membres (et donc de mieux
se connaitre au sein du réseau) et de revendiquer la puissance et la diversité de nos
actions de médiation. Convaincu que le partage d’expérience est une nourriture riche pour
'ensemble des membres, le groupe de travail a souhaité avoir a la fois un questionnaire
quantitatif et qualitatif.

Le questionnaire de Futurs Composés s’est adressé a I'ensemble des membres du réseau
soit a une grande diversité de posture : individuel-les, collectifs, compagnies, structures,
festivals, etc.

Une premiére base de questionnaire a été travaillée en 2023 et a fait émerger la nécessité
d’engager un travail plus approfondi d’enquéte quantitative et qualitative sur les pratiques de
médiation au sein du réseau, dans un triple objectif :

- recenser les pratiques existantes dans leur diversité et tenter d’en dresser une
typologie ;

- s’intéresser aux manieres de faire médiation, aux contenus des expériences
menées et a leur pouvoir de transformation ;

- examiner dans quelle mesure ces pratiques contribuent a I’exercice des droits
culturels des personnes concernées, artistes inclus.

Afin de mener a bien cette étude approfondie, le réseau a souhaité étre soutenu par une
structure spécialisée dans la réalisation et 'analyse de données. Les échanges avec Opale
ont abouti a une proposition d’accompagnement sur mesure.

Une phase de test a été étendue a 3-4 adhérent-es extérieures au groupe de travail. Les
retours de ces membres ont été précieux et pris en compte dans la conception finale de cette
étude.

Fort d’une réflexion d’'une année, ce questionnaire a donc été diffusé aux membres du 24 mai
au 4 juillet 2024.

Le groupe de travail ainsi que la déléguée générale ont accompagné la diffusion de cette
enquéte auprés des adhérent-es pendant toute cette période permettant ainsi un retour
significatif du réseau puisque plus de 150 répondant-es ont contribué a cette enquéte sur
un panel de 200 adhérents questionnés? soit un taux de participation de 75% du réseau.

5 axes ont donc été développés dans cette enquéte et feront I'objet de retours :

la vision de la médiation ;

les activités et pratiques de médiation a la création artistique ;
les publics et partenaires de la médiation a la création artistique ;
I'organisation et le financement de la médiation ;

2 0On compte 200 adhérent-es questionné-es parmi I'ensemble des adhérent-es. N'ont pas été pris en
compte pour ce calcul : les personnes individuelles également adhérentes au sein de leur compagnie,
les structures d’informations et adhérent-es individuelles expertes n’effectuant pas de médiation.
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- les difficultés et suggestions des adhérent-es.

Une premiére phase de restitution et de réflexion a été présentée a I'ensemble du
réseau le 25 novembre lors d’une journée au Théatre de Vanves, qui a été suivie d’'une
aprés-midi de partage d’expériences afin d’agrémenter cette enquéte de contenus
qualitatifs.

De prochains ateliers de partages d’expériences sont prévus pour janvier 2025. Ces
échanges enrichiront le contenu de I'enquéte et donc la vision représentative des pratiques
du secteur des musiques de création. lls répondent également a une demande explicite
évoquée lors du questionnaire, a savoir d’organiser davantage de temps d’échanges sur les
pratiques pour une interconnaissance et une réflexion commune.

Une journée sur la médiation culturelle avec restitution de I'’enquéte, table ronde et
ateliers est prévue au printemps 2025.

4. Veille et communication

Futurs Composés met a disposition de ses membres diverses informations sur I'actualité du
secteur de la création musicale et, plus largement, du spectacle vivant, a travers des
newsletters, des flash infos, ainsi que des ressources en ligne via son site internet, ses
réseaux sociaux et ses outils numériques de partage d’information.

Le réseau attache une grande importance a la qualité de sa communication, tant en interne
gu'en externe. Toutefois, avec une seule salariée devant assurer I'’ensemble des
missions essentielles au fonctionnement de la structure, il a été nécessaire d’établir
des priorités. Ne disposant pas d’'une formation spécifique en communication et devant faire
face a une charge de travail particulierement lourde, la déléguée générale a di concentrer
ses efforts sur les actions indispensables a la bonne gestion du réseau. Ainsi, la
communication externe a été réduite au strict nécessaire, tandis que la communication
interne, essentielle a la cohésion et a la dynamique du réseau, a été privilégiée.

Afin de garantir un niveau de qualité et d’efficacité adapté en matiére de communication,
certaines taches spécifiques, notamment celles nécessitant des compétences graphiques ou
de montage vidéo (réalisation de cartes de vceux numériques, mise en forme du bilan
d’activité et des graphiques et infographies attenantes, réalisation de vidéo-portraits...) ont
été confiées a des prestataires externes. Cette organisation a permis d’optimiser le temps de
travail de la déléguée générale et de maintenir un certain équilibre, bien que la charge de
travail demeure particuliérement exigeante.

La valorisation au mieux des activités des adhérent-es et celles du réseau s’appuie sur de
nombreux supports et outils, dont notamment le site internet, les newsletters et les réseaux
sociaux.

LE SITE INTERNET

L’enjeu du site est d’'une part de valoriser les actions et missions de Futurs Composés
précédemment citées, et d’autre part de présenter les adhérent-es du réseau et leurs
activités.

Le site internet contient différentes rubriques :

- La présentation du réseau, ses instances, ses documents ressources et contacts.

- Un espace de présentation des adhérent-es (leur travail, discographie, contenu
multimédia, etc.) et les différents groupes de travail.

- Un espace sur les activités du réseau (actions politiques, ateliers, rencontres).

- Les actualités du réseau.

BILAN D’ACTIVITE 2024 FUTURS COMPOSES 20



- L’agenda des membres — alimenté directement par les adhérent-es.

- Les annonces, offres d’emploi et appels a projet — alimentés par les membres et
personnes extérieures qui le souhaitent.

- Un espace réservé aux membres ou iels peuvent déposer leur communication
(concerts, spectacles, performances).

- Un espace ou les adhérent-es peuvent retrouver 'ensemble des documents du
réseau : les comptes-rendus des réunions et groupes de travail, les documents
ressources du réseau ainsi que le calendrier de la structure.

Un travail de restructuration du site était nécessaire pour le rendre plus lisible et mettre
davantage en avant les réflexions et activités du réseau. En I'absence de salarié spécialisé
dans la communication, le secrétaire de [I'association Grégoire Lorieux a travaillé
bénévolement en lien avec la déléguée générale a I'amélioration du site internet. Il a
notamment :

- réorganisé le menu pour une meilleure lisibilité ;

- créé une entrée « Thématiques » au sein du menu, permettant d’afficher les
différentes thématiques travaillées par le réseau, et d’accéder pour chaque thématique
aux articles et ressources liées (ex : VHSS, Egalité, Parentalité, Médiation, Média,
Ruralité...) ;

- optimisé I'onglet « Ressources » en mettant a jour les contenus utiles aux acteur-rices
du secteur culturel et en archivant les données datées.

LES NEWSLETTERS

Les newsletters externes sont envoyées a des acteur-rices du secteur de la création
musicale, du secteur musical et culturel, a des réseaux et syndicats culturels, aux institutions
et organismes soutenant la création musicale, aux adhérent-es du réseau et plus largement
a toute personne souhaitant recevoir des informations de la part de Futurs Composés. Elles
comprennent entre autres des informations sur :

les actualités du réseau ;

les nouvelles adhésions des membres au réseau ;

les festivals portés par les membres de Futurs Composés ;

- les offres d’emploi des membres et appels a projet du secteur.

Afin de réduire le temps de travail alloué a la communication externe pour les raisons
précédemment évoquées, cette newsletter jusqu’ici envoyée mensuellement est passé a un
envoi tous les deux mois.

L’envoi mensuel de la newsletter interne, a destination des membres du réseau, a été
maintenu pour assurer la qualité de 'accompagnement et des informations transmises aux
adhérent-es. Cette newsletter comprend entre autres des informations sur :

- les événements tout public organisés par le réseau ;

- les activités internes au réseau : avancées du CA, des groupes de travail et de la
déléguée générale; [lorganisation d’ateliers ou événements dédiés aux
adhérent-es... ;

- les derniéres actualités du secteur culturel ;

- une veille sur les aides, subventions et appels a projets du secteur.

LES RESEAUX SOCIAUX

Futurs Composés dispose de comptes sur trois réseaux sociaux différents aux cibles
complémentaires, qui sont tous de plus en plus suivis. Cela atteste de la place grandissante
gu’occupe le réseau dans le paysage musical et culturel malgré une communication externe
moins poussée en 2024 :
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- Le compte Instagram, créé en 2019, continue a étre de plus en plus suivi et compte
aujourd’hui 2486 abonnés (2088 abonnés en 2023, 1598 en 2022, 1373 en 2021).

- La page Facebook compte 5000 abonnés et 4200 « jaime » (4700 abonnés et 4100
« jaime » en 2023). Le compte membre privé Facebook créé en 2022, espace
d’échanges entre les adhérent-es pour interagir directement, continue d’étre approprié
par les membres.

- Une page LinkedIn comptant 336 abonnés et un compte comptabilisant 784 relations.

La déléguée générale étant la seule salariée du réseau en 2024, I'activité sur les réseaux
sociaux a été réduite et s’est principalement concentrée sur les informations liées aux activités
du réseau, les actualités et communiqués concernant notre secteur d’activité, ainsi que les
évenements majeurs ou encore les offres d’emploi ou appels a projet de nos adhérent-es.
Toutefois, une annonce hebdomadaire sur Facebook a été mise en place pour rendre plus
visibles les productions des adhérent-es.
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LES ACTIVITES ET THEMATIQUES PORTEES
PAR LE RESEAU

1. Les événements marquants de 2024

17.01

06.02

09.02
10.02

20.03

18.04
19.04

29.04

13>15.05
16.05
17.05
28.05
31.05
Mai-juil.
07.06

20.06
25.06

27.06
29.07

02.09

Table ronde — « La création dans les musiques traditionnelles : 'écho d’un
monde musical en effervescence » aux Bis de Nantes
Co-organisation avec la FAMDT

Rencontres professionnelles / Tables rondes — Festival Présences de
Radio France :

« Parcours de compositrices : vers une parité responsable de la formation —
Projections et démystification du génie créatif »

Conseil d’administration de Futurs Composés

Table ronde — Festival Présences de Radio France :

« Militance musicale : un potentiel créatif ? »

Conseil d’administration de Futurs Composés

Conseil d’administration de Futurs Composés

Webinaire « CNM : dispositif création/production/diffusion :

critéres et détails »

Webinaire « VHSS : quels programmes et soutiens pour les individuel-les ? »
- Animé par 'AFDAS et Audiens

Rencontres professionnelles POP MIND

« Culture & Solidarité : I'urgence d’agir en commun ! »

Webinaire « Quelles formes juridiques pour vos structures artistiques ? »
Conseil d’administration de Futurs Composés

Webinaire « Les risques auditifs » animé par Thalie Santé
Co-organisation avec Grands Formats et la FEVIS

Journée professionnelle Méridien

Enquéte sur la transmission auprés des membres

Assemblée Générale et temps d’échange avec Dominique Muller,
délégué a la musique a la Direction Générale de la Création Artistique
(DGCA)

Ateliers choix juridiques a destination des adhérent-es

Webinaire « Présentation du Relais Culture Europe et partage d’expérience »
Intervention de la déléguée générale : présentation de I'écosystéme de la
création et des financements aux étudiant-es de la cité internationale

Conseil d’administration de Futurs Composés et séminaire du CA

Table ronde du festival PTYX « Travail sur les territoires, faire culture
autrement, les liens avec patrimoines, tourisme, écologies, habitant.es. » -
Intervention de la déléguée générale

Conseil d’administration de Futurs Composés

BILAN D’ACTIVITE 2024 FUTURS COMPOSES 23



26-27.09 Rencontres nationales professionnelles Egalité « A nos corps ! »

01.10 Ateliers « Préparation physique a la performance instrumentale :
Risques concernant les troubles musculosquelettiques »
Co-organisation avec Grands Formats et la FEVIS

10.10 Table ronde a Jazz a Poitiers « Quelle place pour les musiques improvisées
et expérimentales dans les espaces de diffusion ?» - Intervention de la
déléguée générale

21>23.10 Rencontres professionnelles New Deal

25.10 Intervention de la déléguée générale dans le master administration et
gestion de la musique de la Sorbonne

18.11 Conseil d’administration de Futurs Composés

2511 Journée professionnelle sur la médiation culturelle

02.12 Webinaire « Crédit d’impbt phonographique : décryptage »
Co-organisation avec Ramdam

09.12 Webinaire « Notation musicale numérique :
DORICO, nouveau standard pour les compositeur-rices ? »

13.12 Assemblée Générale
Table ronde « Rencontre internationale »

19.12 Conseil d’administration de Futurs Composés

LES CHIFFRES CLES

> 11 présentations, webinaires et tables rondes dédiées a 'accompagnement des
adhérent-es dont :

- 2 concernant la santé des musicien-nes.

- 3 questionnant les pratiques.

- 2 sur linternational.

- 2 sur Paccompagnement structurel et les choix juridiques.
- 2 sur la présentation de dispositifs d’aides et subventions.

> 9 rencontres sur I’égalité et la lutte contre les VHSS

> 3 temps forts coorganisés avec différents réseaux dont :
- 1 sur les questions sociétales et politiques (POP MIND).

- 2 sur les enjeux de la diffusion (Méridien et New Deal).

> 1 rencontre avec Dominique Muller, délégué a la musique au sein de la DGCA avec
'ensemble du réseau.

> 8 Conseils d’Administration du réseau, 1 séminaire, plusieurs bureaux en fonction
des actualités.

> 37 réunions de groupes de travail au sein du réseau sur les thématiques de I'égalité,
de la transmission, des médias, ainsi que des réunions entre pair-es (production/diffusion,
individuel-les, ensembles artistiques, communication, administration) — Plus de détails
dans les parties ci-apres.

> 4 interventions de la déléguée générale (tables rondes ou public en formation)
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2. Les thématiques portées par le réseau en 2024

Egalité, lutte contre les VHSS et parentalité

LE GROUPE DE TRAVAIL

Le groupe de travail Egalité FHX est constitutif de la parole de Futurs Composés et s’attache
a créer un espace d’échanges, de partage d’informations, d'outils et de perspectives,
permettant de se former collectivement pour mieux lutter contre les discriminations et
violences liées au genre dans les secteurs artistiques et culturels et batir un secteur plus
désirable.

En 2024, le groupe de travail constitué d’'une quinzaine de personnes s’est réuni 14 fois et
a travaillé sur plusieurs chantiers, a savoir :

- organiser la 4° édition des rencontres professionnelles nationales dédiées aux
enjeux d’égalité et de lutte contre les VHSS a Strasbourg.

- sensibiliser et accompagner une meilleure parité dans les structures du réseau.
Deux réunions du groupe de travail ont porté sur I'analyse des données liées a I'égalité
et la parité fournies par les adhérent-es dans leur bulletin d’adhésion annuel, afin de
proposer si nécessaire un accompagnement a ces membres pour tendre vers l'égalité
dans leur structure et s'engager pleinement dans la lutte contre les VHSS.

- encourager et soutenir les adhérent-es dans la mise en place d’actions de
sensibilisation, de formation et des obligations réglementaires pour I'égalité et
contre les VHSS via la mise a disposition de ressources régulierement mises a jour
et de webinaires. Cette année, un webinaire avec 'AFDAS et AUDIENS a été proposé
pour présenter les programmes et soutiens pour les individuel-les (ouvert a tous-tes).

- accroitre la visibilité de créatrices du réseau, avec la réalisation de « Singuliéres
plurielles - Musiques en création » : 8 vidéos-portraits de créatrices, compositrices et
interprétes du réseau.

- faciliter Particulation entre parentalité et carriére, notamment en lien avec Les
Tenaces — Collective de femmes de rue et cirques.

- créer un sous-groupe en non-mixité masculine ouvert a I'ensemble des hommes
du réseau. Ce groupe s’est réuni a deux reprises. Son objectif est de parler des VHSS
entre hommes, d’étre actif et de sensibiliser sur 'importance de la posture d’allié dans
la lutte contre les VHSS.

ANNEXE 2 - « SINGULIERES PLURIELLES - MUSIQUES EN CREATION » : 8 VIDEOS-
PORTRAITS - P.39

LE COLLECTIF D’ACCOMPAGNEMENT

Futurs Composés est identifi€¢ comme lieu sécurisé pour accueillir la parole et les
témoignages. Un collectif d’accompagnement® s’est ainsi formé auprés du CFCV (Collectif
féministe contre le viol) a recevoir la parole des victimes et les accompagner. Il assure une
mission d’accompagnement et de ressources pour toute personne souhaitant étre soutenue :

- Qu’elle soit victime pour accueillir sa parole, I'orienter sur les dispositifs existants,
'accompagner dans ses démarches et la soutenir.

31l est composé de Nadia Ratsimandresy, présidente du réseau ; Laurence Rougier, déléguée générale
et Anne-Flavie Germain, membre du réseau, responsable de notre enquéte VHSS 2023 et spécialisée
dans la lutte contre les VHSS dans le secteur culturel.
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- Qu’elle soit témoin de situation de VHSS, cherche a étre orienté-e, bénéficier d’'une
écoute et des ressources nécessaires.

- Qu’il s’agisse d'une structure qui a connaissance de VHSS au sein de son
organisation (victimes ou agresseur-seuses) ou concernant une personne qu’elle
emploie (intermittent-e, vacataire, etc.) : écoute, compréhension, accompagnement,
mise en place de protocoles, etc.

Le collectif d'accompagnement s’engage a préserver la confidentialité des échanges, a
respecter le rythme des victimes ou témoins dans leur cheminement. Selon les envies et
besoins de chacun-e, le collectif peut se limiter a une écoute bienveillante et respectueuse ou
aller plus loin dans 'accompagnement. Une avocate spécialisée accompagne le collectif en
cas de besoin

RENCONTRES PROFESSIONNELLES NATIONALES DEDIEES AUX ENJEUX D’EGALITE ET
DE LUTTE CONTRE LES VHSS A STRASBOURG

Pour la quatrieme année consécutive, Futurs Composés organise ses rencontres
professionnelles nationales dédiées aux enjeux d’égalité et de lutte contre les VHSS, a
Strasbourg en marge du festival Musica.

Dans un milieu musical qui peine a évoluer vers une égalité réelle entre ses professionnel-les
et au sein duquel barriéres, résistances et violences persistent, le groupe de travail Egalité
FHX de Futurs Composés a fait le choix de placer la priorité sur la nécessité de développer
des stratégies de résistance collective et individuelle, de se réapproprier I'arsenal juridique
existant, ou encore d’identifier les mécanismes discriminatoires.

ANOS CORPS ! [y PTIWT Py
Penser les megalltes et vuolences . 202y
dans la création musicale ] = EEISTTSERTRSETTY

de Futurs Composés

par le prlsme des corps . _ & Musica, Strasbourg

Ces rencontres ont eu lieu les 26 et 27 septembre 2024 et ont porté sur la thématique
« Inégalités et violences dans la création musicale : quelles stratégies de résistance
individuelle et collective ? ».

Les rencontres 2024 étaient composées de :

- 1 table ronde ouverte a tous-tes.
- 5 ateliers dont :
o 3 ateliers en mixité choisie.
o 2 ateliers en non-mixité masculine.
- 1 stand de sensibilisation aux VHSS installé au Conservatoire a Rayonnement
Régional de Strasbourg.
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ANNEXE 3 : PROGRAMME DES RENCONTRES PROFESSIONNELLES NATIONALES
EGALITE 2024 - P.40

AUTRES ACTIONS PORTEES PAR FUTURS COMPOSES

Futurs Composés avait prévu une ligne budgétaire pour s’octroyer le conseil de Maitre
Alibert dans 'accompagnement d’enquéte interne et la gestion des situations qui nécessitent
l'activation de procédure juridique dans le cadre des VHSS. Cette enveloppe n’a pas été
utilisée cette année.

Afin de sensibiliser le plus grand nombre sur les enjeux d’égalité, Futurs Composés s’est
associé a Radio France pour organiser une table ronde lors du festival Présences 2024
autour de la nécessité de tendre vers une parité responsable de la formation de
compositeur-rice®*.

Futurs Composés poursuit son engagement au-dela du réseau pour dénoncer les inégalités
dans le secteur culturel. Futurs Composés a ainsi signé aux cotés de pres de 260
professionnel-les du secteur culturel et artistique une tribune® dénongant une saison
artistique 2024-2025 de I’Opéra de Paris faisant fi des femmes, parue le 27 avril dans
Libération.

Le réseau est également sollicité pour des conseils sur la lutte contre les VHSS par d’autres
fédérations.

Transmission

Cette année, le groupe de travail Transmission s’est consacré a un projet central : 'enquéte
sur la médiation culturelle, mentionnée précédemment. Une dizaine de membres s’est
mobilisée activement pour concevoir I'enquéte, coordonner sa diffusion et relancer les
adhérent-es afin d’en maximiser le taux de réponse — avec un franc succes.

Ce groupe a également organisé la journée du 25 novembre, dédiée a la restitution des
résultats de I'enquéte et au partage d’expériences. Ce temps fort a permis d’enrichir la
synthése finale grace aux échanges et retours des participant-es.

Dans une dynamique constructive et collaborative, le groupe a également amorce la réflexion
sur les actions a mener en 2025 :

- mise en place de nouveaux ateliers de partage d’expériences ;
- organisation d’une grande journée dédiée a la médiation culturelle au printemps ;
- élaboration de préconisations issues de I'enquéte.

8 temps en groupes de travail ont été programmés en 2024 et un engagement
remarquable, mené dans une atmosphére a la fois bienveillante, enthousiaste et motivée par
'envie de mutualiser les pratiques ont marqué ce groupe.

4 Table ronde du 6 février 2024 « Parcours de compositrices : vers une parité responsable de la
formation — Projections et démystification du génie créatif » avec Aliette de Laleu (modératrice),
Michelle Agnés Magalhaes (compositrice), Clara Olivares (compositrice), Stéphanie Molinero (chargée
d’études Deps, Deps-Doc, SG Ministére de la Culture), Hyacinthe Ravet (musicologue et sociologue),
Agnes Saal (haute fonctionnaire a I'égalité, la diversité et a la prévention des discriminations auprés du
secrétariat général du Ministére de la Culture), Jean-Claire Vangon (directeur des études musicales au
CNSMD de Paris).

5 Tribune a lire sur notre site : https://www.futurscomposes.com/wp-content/uploads/2024/04/A-I0pera-
de-Paris-une-nouvelle-saison-qui-fait-fi-des-femmes-%E2%80%93-Liberation-270424-.pdf
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Politique et sociétal

Futurs Composés assume pleinement son role de représentation et de porte-voix de ses
membres. A partir des retours collectifs et individuels, le réseau dialogue réguliérement
avec les institutions publiques et financiéres pour faire entendre les réalités du terrain,
proposer des améliorations concrétes et défendre une vision élargie et inclusive de la création
musicale.

En 2023, a la suite d’'une concertation sur les aides a I'écriture, le réseau a formulé des
recommandations en faveur d’'une plus grande diversité esthétique, d’'une meilleure
représentativité dans les jurys, d’une répartition plus équitable des aides et d’'une simplification
des procédures. En 2024, il a été sollicité pour contribuer a une réflexion sur la notion de
performance, en s’appuyant sur les pratiques multiples de ses membres. Une note de
synthése a été transmise en février — suite a 3 temps de réflexion en groupe de travail -
retragant les enjeux historiques, artistiques et sociaux de cette pratique.

Au-dela de ces échanges, Futurs Composés porte une parole politique. Face aux menaces
pesant sur les libertés de création et d’expression, le réseau s’engage. A I'occasion des
élections législatives, il s’est joint a plusieurs appels nationaux contre I’extréme droite,
en faveur d’une société solidaire, égalitaire, démocratique et écologique. Il réaffirme son
opposition aux régressions sociales, a la précarisation du secteur, aux atteintes aux droits
fondamentaux et aux discriminations.

Cet engagement se traduit également a travers 'organisation de table ronde (notamment avec
le festival Présences de Radio France), la participation a des événements de réflexion
collective comme POP MIND, des réunions et rendez-vous réguliers avec I'UFISC — Union
Fédérale d’Intervention des Structures Culturelles — et par les travaux menés tout au long de
'année par ses groupes de travail et son conseil d’administration, en lien avec les grandes
questions sociétales qui traversent le monde de la culture aujourd’hui.

Médias
Le groupe de travail « Médias » s’est constitué au printemps 2022, avec pour objectif
d’interroger I'exposition des musiques de création dans les médias et leur connaissance du

grand public, afin de relancer la présence des musiques de création dans les médias
(radio, podcasts, presse écrite...).

La premiére table ronde organisée par le groupe de travail a New Deal en novembre 2023 sur
le theme « Médias et musiques de création : quelles initiatives aujourd’hui ? » a permis aux
invité-es de faire part de leur analyse quant aux moyens d’intéresser les médias et plus
largement le public aux musiques de création, viser des publics plus spécifiques ou encore
collaborer entre artistes, programmateur-rices et journalistes pour susciter intérét et curiosité
sur nos pratiques.

En 2024, le groupe de travail s’est réuni a 4 reprises entre janvier et juillet. Fort de cette
premiére expérience et des réflexions menées, il a souhaité questionner les limites de la
classification des musiques par styles et esthétiques. En effet, cette classification a tendance
a cloisonner les musiques de création dans une catégorie bien définie alors que les musiques
défendues par nos adhérent-es sont plurielles, inventives et exploratoires, inspirées par de
multiples esthétiques et disciplines. Faisant un pied de nez a cette catégorisation, le groupe
de travail a cherché a développer une table ronde se questionnant sur les terminologies
musicales et cherchant a faire tomber ces frontiéres esthétiques. Les musiques de création
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faisant référence a tout type de musique créée aujourd’hui, ces musiques ne seraient-elles
pas des « musiques actuelles »° ?

Face a un manque de répondant de la part des intervenant-es pressenti-es pour organiser
une table ronde sur ce sujet, combiné a un manque de temps des membres du groupe de
travail, la table ronde envisagée n’a pas pu étre organisée cette année. Le groupe de travail
a néanmoins manifesté le souhait de reprendre ses réflexions sur la place des musiques
de création dans les médias dés 2025, aprés un temps de pause permettant de revenir sur
ces sujets avec davantage de recul afin de faire émerger d’autres axes de travail.

International

Le développement des liens internationaux est un axe naturel et stratégique pour Futurs
Composés. Le réseau ambitionne, dans les prochaines années, de renforcer ses connexions
avec les pays transfrontaliers afin de mieux connaitre le maillage artistique européen et
francophone. Cette dynamique vise a faciliter les échanges, a mieux comprendre les
structures artistiques et de diffusion voisines, d’avoir un éclairage sur les politiques culturelles
des pays ciblés et nourrir les pratiques frangaises par d’autres modéles de fonctionnement.

En 2024, une carte interactive des festivals européens a été créée grace a la participation
active des membres. Elle sera prochainement enrichie avec des contacts ressources (Institut
Frangais, CNM, etc.) dans le but de devenir un outil concret pour favoriser les échanges, la
mise en réseau et, a terme, la diffusion internationale.

Un webinaire a également été propose le 20 juin, en collaboration avec la FAMDT (Fédération
des acteurs et Actrices des Musiques et Danses Traditionnelles), RamDam (Réseau national
des musiques jeune public), Grands Formats et la FEVIS (Fédération des Ensembles Vocaux
et Instrumentaux) pour présenter le Relai Culture Europe et les appels a projets Coopération
2024 et Culture Move Europe. Ce temps de présentation et d’échanges a permis de faire
connaitre ou mieux connaitre ces dispositifs européens, d’inciter les membres a s’en emparer
tout en proposant un regard expert et éclairé sur la mise en place des projets grace aux
interventions d’Anne-Flavie Germain, responsable des réseaux d’échanges a Relais Culture
Europe et Pauline Fossier, chargée de communication et de diffusion au Collectif Muzzix ;
toutes deux membres du réseau Futurs Composés.

Le réseau souhaite également étre mieux identifié au niveau européen pour ses actions et
ses engagements. Un cycle de rencontres a été lancé en 2024, avec une premiére session
en décembre réunissant trois directrices de festivals majeurs en Europe : Lydia Rilling -
directrice de Donaueschinger Musiktage ; Heloisa Amaral - directrice d'Ultima Oslo
Contemporary Music Festival et Clara lannotta - directrice artistique Musique du Festival
d’Automne. Ces temps d’échanges permettent une meilleure compréhension des contextes
culturels, des démarches de programmation et des enjeux sociétaux de nos voisin-es.

Enfin, Futurs Composés est de plus en plus sollicité a I'international, notamment en
Belgique et en Allemagne, pour partager son expertise en matiére de lutte contre les violences
et harcélements sexistes et sexuels (VHSS).

Jeune Public

Les spectacles destinés au jeune public occupent une place importante dans les pratiques
des membres de Futurs Composés. Conscient de la spécificité des enjeux liés a ce domaine,
notre réseau collabore depuis plusieurs années avec le réseau Ramdam afin de mutualiser

® Terme vaste initié en 1981 par I'Etat et regroupant jazz, chanson, musiques traditionnelles, rock, pop,
musiques électroniques et hip hop.
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les expertises et approfondir les réflexions. Membre du conseil d’administration de
Ramdam, Futurs Composés a intégré son bureau en 2024. Cette participation active vise
a renforcer les synergies entre réseaux, valoriser les démarches a destination du jeune public,
et affirmer I'importance de ces enjeux dans le champ de la création musicale.

Futurs Composés s’investit pleinement dans sa mission au sein du bureau de Ramdam en
participant régulierement aux temps d’instances (AG, CA, et 10 bureaux en 2024).

Ecologie

Futurs Composés fait partie du colleége des réseaux, fédérations et syndicats membres
d'ARVIVA’, qui a pour objectif de mettre en ceuvre plus efficacement la transformation
écologique et penser collectivement les évolutions systémiques nécessaires. La déléguée
générale participe activement aux pléniéres de ce collége qui se réunit environ une fois par
mois. Son plan d’action® —financé par ARVIVA et les membres du collége — est paru en janvier
2024, élaboré autour d’engagements et de préconisations sur 5 grandes thématiques jugees
prioritaires :

- la formation ;

- les politiques culturelles et leurs financements ;
- linformations et I'outillage de nos adhérent-es ;
- le travail et 'emploi ;

- les mobilités.

Tout au long de I'année 2024, les membres du collége des réseaux, fédérations et syndicats
membres se sont réunis en pléniére pour avancer sur une partie de ce plan d’action. En
paralléle, différents groupes de travail ont été créés pour mettre en place les priorités du plan
d’action.

Pour accélérer la montée en compétences du secteur et permettre a chaque professionnel-le
d’identifier les formations adaptées a son métier et a ses responsabilités, les membres du
college ont ainsi participé au recensement de I'offre de formation existante et mené une
étude qualitative sur les besoins et freins ressentis par les professionnel-les du
secteur.

Pour encourager leurs adhérent-es a intégrer I'enjeu écologique dans les espaces de
négociations avec leurs parties prenantes, les membres du collége ont travaillé a I’écriture
de propositions de clauses juridiques incitatives qui pourraient inspirer la
formalisation de différents niveaux d’engagement.

Enfin, iels ont travaillé a édifier une position partagée en matiére de mobilités
culturelles. lels ont choisi comme axe prioritaire de contribuer a structurer un dialogue élargi

7 Ce collége est composé de ASTP — Association pour le soutien du théatre privé, Ekhoscénes — La
Voix des Entrepreneurs du Spectacle Vivant Privé, FEDELIMA — Fédération des lieux de musiques
actuelles, FEVIS — Fédération des Ensembles Vocaux et Instrumentaux Spécialisés, Les Forces
Musicales - Syndicat professionnel des opéras, orchestres et festivals lyriques, France Festivals -
Fédération frangaise des festivals de musique et du spectacle vivant, Futurs Composés — Réseau
National de la Création Musicale, La Scéne Indépendante — Syndicat National des Entrepreneurs de
Spectacles, SMA — Syndicat des Musiques Actuelles, Scene Ensemble — Organisation professionnelle
des arts de la représentation, SYNAVI — Syndicat National des Arts Vivants, et a été complété au fil de
'année 2024 par d’autres réseaux membres d’ARVIVA non-signataires du plan d’action ( Réseaux
ayant rejoint ARVIVA aprés la publication du plan d’action et n’ayant pas participé directement a sa
mise en ceuvre notamment financiere ) : ECHO (collectif de la culture durable Hauts-de-France), Culture
Nuit (syndicat des lieux nocturnes, culturels et musicaux), SMC (syndicat frangais des compositrices et
compositeurs de musique contemporaine).

8 Lire le plan d’action : https://nuage.arviva.org/index.php/s/rBpxEnNePgNfkKJ
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et transsectoriel avec les parties prenantes concernées a 'échelle locale et nationale, dont
les opérateurs de transports et les collectivités territoriales. La déléguée générale de Futurs
Composés a souhaité intégrer ce groupe de travail « Mobilités », pour collaborer sur ces sujets
qui apparaissent particulierement pertinents pour I'ensemble des adhérent-es de notre
réseau. Par manque de temps, elle n’a pas été en mesure d’y participer réguliérement, et il a
été décidé qu’en cas d’'embauche d’un-e deuxiéme salarié-e, celui-celle-ci pourrait s’y investir
par la suite.

Les résultats de 'ensemble de ces travaux seront publiés en début d’année 2025 et partagés
a 'ensemble du secteur culturel.

3. Les projets et rencontres interprofessionnelles
coorganisés

Bis de Nantes

La participation de Futurs Composés a des événements professionnels tels que les BIS de
Nantes permet de développer des collaborations inter-réseaux et de porter
collectivement des propositions. Faute de moyens humains suffisants pour organiser seuls
des rencontres dans ce type de cadre, le réseau privilégie les actions partenariales, favorisant
ainsi l'ouverture, le décloisonnement et la mise en dialogue avec d’autres esthétiques
musicales.

Dans cette dynamique, Futurs Composés entretient une relation réguliere avec la FAMDT
(Fédération des acteurs et actrices des musiques et danses traditionnelles). De nombreux
projets accueillis dans le champ des musiques de création s’inspirent de traditions orales —
régionales ou migrantes — mélant héritage et modernité. Le réseau souhaite renforcer ces
passerelles et défendre la diversité des pratiques artistiques pour favoriser
l'interconnaissance entre les filieres des musiques de création et des musiques
traditionnelles ; rendre plus visibles les dynamiques de création au sein des musiques
traditionnelles ou encore mieux comprendre les écosystémes respectifs et sortir des logiques
de cloisonnement.

Dans ce cadre, Futurs Composés et la FAMDT ont coorganisé une table ronde intitulée :
« La création dans les musiques traditionnelles : I'écho d’un monde musical en
effervescence ». Cet échange a réuni des artistes, des directeurs de centres de création
musicale, des représentants institutionnels (DGCA) et a mis en lumiére la richesse des
démarches artistiques actuelles, entre tradition et innovation.

POP MIND

Futurs Composés a répondu a l'invitation de 'UFISC pour participer aux journées POP MIND,
organisées en partenariat avec le CRID — Collectif d’organisations de solidarité internationale
et de mobilisation citoyenne. Cet événement s’inscrit dans un contexte de profondes
mutations sociales, culturelles et politiques — pour lequel le réseau est pleinement investit —
avec pour objectif de construire des solidarités nouvelles a travers I'action collective. L’édition
2024, placée sous le mot d’ordre « Culture et solidarité : I’'urgence d’agir en commun ! »,
a rassemblé de nombreuses structures autour des enjeux de transformation sociale, de
coopération et de défense des droits culturels avec lesquelles Futurs Composés a pu
échanger.

Plus de 35 activités ont été proposées : ateliers, tables rondes, balades, cercles d’échanges,
autour de thématiques telles que la diversité, les droits humains, la bifurcation écologique, les
migrations ou encore les modéles économiques solidaires.
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Pour sa premiére participation, et en raison de moyens humains limités, Futurs Composés n’a
pas porté lui-méme de temps de rencontre, mais a contribué a I'événement en s’associant a
d’autres réseaux pour I'organisation de temps collectifs et la corédaction de communiqués.

L’événement s’est déroulé sur 3 jours, du 13 au 15 mai, et son organisation a nécessité la
présence de Futurs Composés sur une dizaine de réunions et concertations en commun.

New Deal

Futurs Composés coorganise I'évéenement New Deal avec la FEVIS, Grands Formats,
'Association des Scenes Nationales, France Festivals, le REMA et I'Institut Frangais : un
événement professionnel consacré aux enjeux du secteur des musiques de patrimoine, de
création, du jazz et des musiques improvisées.

L'événement a eu lieu cette année les 21, 22 et 23 novembre 2024. Il continue de se
développer : il a réuni 670 participant-es, soit une augmentation de plus de 10% par rapport
a I'édition record de 2023.

Salon professionnel dédié aux enjeux de la diffusion et de la création, New Deal est un
événement qui associe plusieurs volets :

- Aide a la diffusion, 'événement organise des rendez-vous éclairs de 13 minutes, les
“speed-meetings”, entre équipes artistiques et structures de programmation. Cette
année, en face des 176 équipes artistiques qui ont pu présenter leurs créations, 71
structures de programmation et responsables de festivals et de lieux pluridisciplinaires,
frangais et internationaux ont participé a ces séquences de découvertes de projets
musicaux (+30% par rapport a I'édition 2023). Au total, 875 speed-meetings ont été
organisés en 2024, auxquels se sont ajoutés des centaines de rendez-vous informels
et spontanés. Les équipes artistiques ont également pu rencontrer 14 structures,
institutions, financeurs, entreprises privées du spectacle vivant dans le cadre du Coin
des Pros.

- Espace de rencontres, d’échanges et de réflexion, New Deal donne une large place
au débat d’'idées en explorant 'ensemble des problématiques de I'écosystéme de la
musique indépendante. A 'aune des préoccupations écologiques et des engagements
societaux, et dans un contexte de vives tensions politiques et économiques, le salon
a proposé 7 conférences et tables-rondes et de 12 ateliers. Elles ont abordé entre
autres le questionnement du modéle de la politique publique de la musique en la
confrontant a celle du cinéma et de son concept d’Art et d’Essai, proposé un panorama
de la musique au Brésil, présenté un barométre sur I'emploi artistique concu avec
Audiens, approfondit la compréhension des mécanismes de pouvoir pour mieux lutter
contre les VHSS dans les mondes du travail artistique, étudié la relation entre équipes
artistiques et diffuseurs dans le jazz, la coopération pour les musiques de création
(Méridien, DGCA), favorisé le développement a linternational, ou analysé la
construction de partenariats autour de projets en ruralité, la rémunération et le statut
des artistes intermittent-es face aux mutations politiques, sociétales et technologiques
actuelles...

L’organisation de cet événement s’appuie sur des petites équipes salariées, ce qui complexifie
d’année en année la mise en place et I'accueil des participant-es. Quelques bénévoles
viennent renforcer les effectifs aux dates de I'événement.

Si les évolutions de la participation montrent un engouement pour cet événement des équipes
artistiques issues des différentes organisations coorganisatrices, le Conseil
d’Administration de Futurs Composés a commencé a s’interroger en 2024 sur sa
pertinence pour notre réseau suite a des retours plus mitigés d’'une bonne partie des
adhérents du réseau. De nombreux adhérent-es questionnent en effet le format des speeds
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meetings — que ce soit du coté des programmateur-rices ou des équipes artistiques — avec
semble-t-il trés peu de retombées a la suite de ces entretiens et des échanges trop peu
qualitatifs. Par ailleurs, de nombreux-ses adhérent-es ayant déja participé a ces rencontres
ont fait savoir qu’aprés ces premier-éres expériences, iels n’envisageaient pas d’y participer
a nouveau. Tous semblent en revanche d’accord pour affirmer qu’un temps favorisant les
rencontres formelles et informelles et la réflexion commune avec d’autres acteur-rices du
secteur musical de la création musicale — mélant équipes artistiques, lieux de programmation
et festivals — reste pertinent. Futurs Composés maintiendra son engagement au sein du New
Deal en 2025, et prévoit de mener durant 'année une enquéte plus approfondie auprés de
'ensemble de ses adhérent-es afin de réfléchir a une évolution des formats de rencontre
proposés pour produire un événement davantage en adéquation avec leurs besoins.

Méridien

Dans le cadre des problématiques de diffusion et la meilleure connaissance des musiques de
création, Futurs Composeés est associé a I'organisation des journées Méridien au c6té de la
DGCA, de 'IRCAM, de la Maison de la Musique Contemporaine (MMC), de I'Association des
Scenes Nationales (ASN), de TONDA - Office National de la Diffusion Artistique et de la
FEVIS. Ces rencontres professionnelles visent a favoriser les échanges entre
producteur-rices, diffuseur-seuses et publics, a renforcer la place des musiques de création
dans les lieux pluridisciplinaires et encourager les partenariats en améliorant la
compréhension des réalités de chacun-e.

En 2024, le Méridien s’est déroulé le 31 mai au Centre Pompidou. Pour cette 3° édition, le
Méridien s’est déroulé sous forme d’ateliers en effectif réduit, animés par le Laboratoire
d’'innovation managériale du Ministére de la Culture. Une soixantaine de participant-es
sélectionné-es pour leur diversité (équipes artistiques, lieux de diffusion dédiés a la musique,
lieux pluridisciplinaires, organisations professionnelles et partenaires publics) ont travaillé
ensemble. Les thématiques abordées :

- Quelles coopérations régionales et interrégionales possibles pour la création ?
- Comment coconstruire une programmation musicale ?
- Comment améliorer la production musicale dans un cadre pluridisciplinaire ?

Un temps d’échanges coconstruit par 'ensemble des partenaires via plusieurs temps de
préparation en amont et une recherche des acteur-rices du secteur engagé-es pour réfléchir
collectivement aux enjeux de la place des musiques de création dans le secteur culturel.

La santé des musicien-nes

Forts de la diversité des adhérent-es des trois fédérations, des points communs et d’'une envie
de travailler conjointement, la FEVIS, Grands Formats et Futurs Composés ont continué
d’'imaginer des projets communs en 2024 et se sont associés pour préparer des rendez-vous
autour de la santé des musicien-nes.

A la suite de I'atelier sur les Risques Psycho-sociaux, animé par Thalie Santé en 2023, deux
autres rendez-vous ont été proposés a I'ensemble des adhérent-es des trois fédérations en
2024 :

- Un atelier sur les risques auditifs - le 28 mai - par Thalie Santé : 'occasion d’aborder
les enjeux de santé auxquels sont confrontées les équipes artistiques, techniques et
administratives dans le milieu professionnel. Cet atelier a permis de sensibiliser sur
'impact du bruit sur la santé et de proposer des stratégies de prévention efficaces.
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- Un atelier sur la préparation physique a la performance instrumentale — le
1°" octobre, animé par Céleste Rousseau et Sébastien Martin, kinésithérapeutes, a
destination des musicien-nes (posture, connaissances théoriques, ateliers pratiques,
etc.).

4. Les participations du réseau a la vie culturelle

Collaborer, faire ensemble

Futurs Composés s’associe régulierement a d’autres réseaux, fédérations ou syndicats, pour
des temps d’échanges sur les pratiques, de réflexion et proposition de rendez-vous communs
ou communiqués®. Les nombreuses actions citées ci-dessous marquent cette dynamique
d’échanges.

Tout au long de 'année, Futurs Composés a renforcé sa présence et ses collaborations
avec une grande diversité d’acteur-rices du secteur musical et culturel. Le réseau a ainsi
multiplié les rendez-vous institutionnels avec des structures telles que le Ministere de la
Culture (DGCA, DG2TDC - Délégation générale a la transmission, aux territoires et a la
démocratie culturelle), le CNM - Centre National de la Musique (gouvernance, groupe de
travail, conseil professionnel), la SACEM, la Caisse des dépbts, ou encore des personnalités
comme Agnés Saal et Iréne Basilis, haute fonctionnaire a I'égalité, la diversité et la prévention
des discriminations au Ministére de la Culture pour réfléchir ensemble sur les avancées du
secteur en termes de lutte contre les VHSS et d’inclusion. Les échanges avec la MMC ont été
particulierement nourris, incluant plusieurs rencontres avec I'ensemble des péles et équipes
et les invitant & s’associer aux groupes de travail du réseau.

Futurs Composés a également activement participé a des travaux collectifs en lien avec
les grands enjeux du secteur : comité égalité du CNM, Observatoire national des parcours
des musicien-nes, réunions inter-réseaux avec ’ACDN - Association des Centres dramatiques
nationaux, ’ACCN - Association des Centres Chorégraphiques Nationaux ou encore dans le
cadre du programme PAUSE de Zone Franche. La coopération interfédérale s’est poursuivie
avec des échanges réguliers avec 'UFISC, I'Interfédérations musique, Le Vivier (Québec), le
SMC, Impuls neue Musik, ou encore la FEVIS et Grands Formats avec qui le réseau a
entretenu des rendez-vous trés réguliers en 2024.

Par ailleurs, le réseau a été représenté lors de nombreux temps forts de la vie
professionnelle : différents voeux d’institutions, concerts des adhérent-es, rentrée de Grands
Formats, rencontres a la Philharmonie, Think Culture... L’ensemble de ces rencontres
témoigne de I'engagement constant de Futurs Composés pour tisser des liens durables,
défendre les valeurs du secteur, étre au plus prés des actions de ses membres et nourrir une
réflexion commune a travers des espaces de dialogue, de co-construction et de solidarité
professionnelle.

Contributions et recommandations politiques

En 2024, 9 communiqués et tribunes ont été rédigés, a retrouver sur le site internet du
réseau :

27.04 Tribune - A 'Opéra de Paris, une nouvelle saison qui fait fi des femmes
12.06 Communiqué - Mobilisation contre I'extréme droite, pour une alternative forte,
solidaire et populaire - A l'initiative de 'UFISC

9 https://www.futurscomposes.com/contributions-et-recommandations-politiques/
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12.06

14.06

30.06

10.07

17.07

26.09

22.11

Tribune - Ensemble, contre 'extréme droite - A linitiative de la LDH et plusieurs
syndicats et associations

Tribune - L’extréme droite, une menace pour I'action associative et citoyenne - A
l'initiative du mouvement associatif

Tribune - Assurons la défaite de I'extréme droite le 7 juillet ! - Appel de syndicats et
associations dont la LDH

Tribune - Répondre a I'urgence sociale, environnementale et démocratique » - A
linitiative de la LDH

Tribune - Mobilisation 18 juillet : Gagner un changement démocratique et social - A
l'initiative de la LDH, d’attaché-case et la CGT

Tribune - Contribution a la refonte des dispositifs d’aide du CNM - intégration des
enjeux de transition écologiques - Avec ARVIVA et les organisations signataires du
plan d’action commun

Communiqué - Madame la Présidente du Conseil Régional des Pays de la Loire :
Halte & la casse des politiques publiques ! - A l'initiative de 'UFISC
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ANNEXE 1 - LISTE DES ADHERENT-ES DE FUTURS COMPOSES EN 2024

CENTRES
NATIONAUX

DE CREATION
MUSICALE

Athénor

Césaré

GMEA

GMEM

GRAME

Ici 'onde

La Muse en Circuit
VOCE

ENSEMBLES /
COMPAGNIES /

COLLECTIFS

Accentus
AKousthéa

Alcéme

AnA Compagnie
Association Leidesis
Association Mage
AxisModula

Bazar électrique
Choeur de chambre
les Eléments
Choeur en scéne
Cie Conticinio

Cie D'autres Cordes —
Franck Vigroux

Cie Frotter | Frapper
Boutin Noémi

Cie les Gens de la
VOIiX

Collectif Coax
Collectif Ishtar
Collectif lovemusic
Collectif Onze Heures
Onze

Comme je I'entends
Benjamin Dupé
Compagnie HowNow
Compagnie Inouie
Compagnie MPDA -
Alexandra Lacroix
Compagnie Roland
Furieux

Concert Idéal
CristalVariables
D'un Instant a l'autre
Décor Sonore
Dedalus

Distorsions

Duo Noto Nect
Eclats

Emouvance
Ensemble ]h[iatus -
Epicentre territoire de
I'écoute

Ensemble 2e2m
Ensemble AlmaViva
Ensemble Atmusica
Ensemble C Barré
Ensemble Calliopée
Ensemble Fabrique
nomade

Ensemble
Intercontemporain
Ensemble L'Imaginaire
Ensemble Links
Ensemble Maja
Ensemble MG21
Ensemble Musiques
Nouvelles

Ensemble Offrandes
Ensemble Orbis
Ensemble
Polychronies
Ensemble PTYX
Ensemble Regards
Ensemble Syllepse
Ensemble Tactus
Ensemble Télémaque
Ensemble Variances
Ensemble Vertebrae
Ensemble vocal
Sequenza 9.3
Ensemble XXl.n
Entre

Eole - studio de
création

Hanatsu Miroir

Hors Laps

HYOID voices
Impulsion

Intensités Maguelone
Vidal

L'Emoi Sonneur
L'ltinéraire

La Truc

Le Phare a lucioles
Le Quatuor Béla
Lemanic Modern
Ensemble

Les Apaches

Les Connivences
Sonores

Les harmoniques du
Néon

Les Musiques a Ouir
Les Percussions
Strasbourg

Les signes de I'Arc
Les sceurs grées
Les voix buissonnieres
Motus

Mouvement suivant -
Cie Alvise Sinivia
Muzzix

Ode & lyre

Offshore

ONCEIM

ONJ

Percussions clavier de
Lyon

Proxima Centauri
Quatuor Diotima
Résonance
contemporaine
ReVeR

Revers Ouest
S-Composition

SO LOOPS
Soundinitiative
Sphota

Sybille Musique
Territoires de la Voix
Trafic

Trio Sirius
Triopolycordes
Worms Prestige

FESTIVALS

CIMN / Détours de
Babel

Festival Aspects des
Musiques
d’aujourd’hui -
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Conservatoire &
Orchestre de Caen
Festival Densités vu
d'un ceuf

Festival Exhibitronic
Festival Météo
Festival Musica
Strasbourg

Festival musique(s)
rive Gauche

Festival Musiques en
Tonnerrois

Festival nouveaux
horizons - Grand
Théatre de Provence
Musiques
Démesurées
Superspectives

- Up, up and away

SCENES NATIONALES

| CONVENTIONNEES

- Abbaye de Noirlac

- ARSENAL - Cité
Musicale de Metz

- Lieu Unique

- Théétre de I'Archipel -
Perpignan

- Thééatre de Vanves

STRUCTURES
D'INFORMATION ET

DE FORMATION

STRUCTURES DE

PRODUCTION ET DE
DIFFUSION

Centre lannis Xénakis
PFMC
PSPBB

APNEES

ARCAL

Art Zoyd Studios
Atelier de Musique du
Havre

Carton

CERC

Flashback66

Full Rhizome
INA-GRM

IRCAM

La Forge,
compositeurs &
improvisateurs réunis
La Madeleine studio
La Trinité Lyon

Le DOC - Doigt dans
I'oreille du chauve

Le Logellou

Les productions du
Mouflon

Moonflowers
Murailles Music
Orléans Concours
International

Pocket Lyrique

Puce Muse - centre de
création de musique
visuelle

- Unisson

INDIVIDUEL-LES

- Ampe Méryll

- Arnera Antoine

- Ballon Séverine

- Becheanu Stefania
- Béranger Sébastien
- Bernard Marie-Héléne
- Besche Thierry

- Biston Elsa

- Bosetti Alessandro
- Bourdin Laurence
- Bourel Perrine

- Bousch Francois

- Bouvier Pom

- Breschand Héléne
- Briset Anne

- Canot Nicolas

- Cathariou Angelica
- Chauvin Marianne
- Chave Laurence

- Chemin Angéle

- Cruz Violeta

- Dabrowski Elise

- Dallio Patricia

- Defossez Patrick

- Delume Caroline

Déplaude Gauthier
Du Closel Alexandre
Eloy Christian
Estéve Pierre
Fisbach Carl
Emmanuel

Frére Marion
Germain Anne-Flavie
Gimenez - Colas Nuria
Ginoux Lionel
Grabocz Marta
Grau Joseph

Groult Christine
Herment-Berrebi
Guillaume
Hernandez Juan
Camillo

Ishida Sanae
Lebrat Soizic
Lhermet Vincent
Lorieux Grégoire
Lysenko Maryana
Magnin Stéphane
Marin Olivier

Meer Stéphane
Menter Will

Merlo David
Miroglio Thierry
Moénne Loccoz
Philippe

Mondor Julie
Montaron Anne
Morfin Séverine
Ollivier Philippe
Paris Tatiana

Pierre Céline

Playe Annabelle
POL - Lyonnaz Paul
Prod'homme Lucie
Ratsimandresy Nadia
Robinson Carol
Saillard Fabien
Serre-Milan André
Simon Claudine
Tamagna Albane
Tasset Virginie
Titin-Schnaider Michel
Webster Christine
Wetzel Victor

White Laurence
Wolff Jean-Claude
Zaryan Vahram
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ANNEXE 2 - « SINGULIERES PLURIELLES - MUSIQUES EN CREATION » : 8 VIDEOS-

PORTRAITS

Les 8 vidéos-portraits sont a visionner sur notre site internet :
https://www.futurscomposes.com/singulieres-plurielles-musiques-en-composition/
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ANNEXE 3 - PROGRAMME DES RENCONTRES PROFESSIONNELLES NATIONALES

EGALITE 2024

TABLE RONDE - REPRESENTATION DE
L’INTIMITE SUR LES PLATEAUX : QUELS
ENJEUX? L’INTIMITE A-T-ELLE SA PLACE
SUR UN PLATEAU ? COMMENT PEUT-
ELLE ETRE REPRESENTEE ?

Ouverte a tous-tes - Avec Petra
Van Brabandt, philosophe,
directrice de recherche a Sint-
Lucas Antwerp et conférenciére
en seémiologie et criticisme
culturel ; Claire Chauchat,
coordinatrice d’intimité :
Marianne Chauvin, doctorante
sur les politiques féministes sur
la scene lyrique aujourd’hui ;
Typhaine D, autrice,
comédienne, metteuse  en
scene, chroniqueuse média,
formatrice, conférenciére
engagée pour les Droits des
Femmes, des enfants,
I'animalisme et I'écologie ; Nadia
Ratsimandresy, modératrice.

Les féministes nous le rappellent chaque
jour : Tlintime est politique. Aussi
‘coordonner” lintimité au cinéma ou au
théatre souléve des réflexions qui
dépassent le simple espace du plateau.
Que signifie mettre en jeu le corps et
lintime dans le cadre professionnel ?
Quels sont les enjeux et questions
soulevés par le nouveau métier de
« coordination d’intimité » ? Quelles sont
les implications pour les équipes artistiques
? Comment élargir nos imaginaires
artistiques sans reproduire des violences ?

ATELIER1-AUTO-DEFENSE VERBALEET
CONFIANCE EN SOI

Mixité choisie - Avec Typhaine
D, autrice, comédienne,
metteuse en scene,
chroniqueuse meédia, formatrice,
conférenciere engagée pour les

Droits des Femmes, des
enfants, 'animalisme et
I'écologie

Avec cet atelier d’auto-défense verbale et
de confiance en soi, les participantes sont
reparties avec davantage d’outils pour
appréhender les mécanismes des
systémes d’oppression, des conseils
pratiques en termes de langages non-
verbaux (corps et voix), ainsi que des
stratégies individuelles et collectives,
sorores et féministes, pour davantage
destime de soi et dassurance,
notamment, dans la prise de parole.

ATELIER 2 - TRANSFORMATION DU
CORPS ET CARRIERE DANS LES ARTS :
QUELLES RESSOURCES POUR QUELLES
REALITES ?

Mixité choisie - Avec Les
Tenaces, collective de femmes
de cirque

Les Tenaces proposaient un “Training
Féministe”, échauffement collectif et
ludique d’une heure, avant de mener un
atelier autour de la visibilisation des “freins”
aux carriéres des femmes et minorités de
genre, notamment en lien avec la
parentalité. Il s’agissait de mettre en
partage des ressources communes dont la
charte des parentalités élaborée par les
Tenaces.
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ATELIER 3 - CORPS ET ESPACES
PROFESSIONNELS

Mixité choisie - Animé par
Margot Lallier, Directrice du pole
Action Culturelle, Médiation et
Publics du Centre de musique
baroque de Versailles; co-

fondatrice dARVIVA Arts
vivants, Arts durables ;
Facilitatrice d’ateliers

d’intelligence collective

Cet atelier propose un temps de réflexion
et d’échanges entre paires pour (re)penser
collectivement un agir autre pour soi et
pour les autres, en mobilisant des cas
pratiques issus de I'expérience des
professionnelles participantes.

ATELIER 4 - VIOLENCES SEXUELLES ET
SEXISTES ET CONSOMMATIONS DE
PRODUITS PSYCHOACTIFS

Non-mixité masculine - Avec
Claire Jermann, infirmiére et
Hélene Beaucolin, chargée de
projets en addictologie de
I'association Ithaque

Cet atelier met en lumiere le lien pouvant
exister  entre les pratiques de

consommations et les conduites addictives
dans le secteur professionnel et les VHSS,
et propose une série de mises en situation
et de jeux de réles.

ATELIER 5 - CORPS, EMOTIONS &
CONFLIT COMMENT S’IMPLIQUER
DANS LES LUTTES FEMINISTES EN TANT
QU’HOMME ? PERSPECTIVES SUR LES
MASCULINITES ALLIEES FACE AUX
VIOLENCES

Non-mixité masculine - Avec
'association Consentis, animé
par Safiatou Mendy & Cléo
Salaln Tran
L’atelier propose des réflexions et pistes de
solutions pour penser sa posture en tant

qu’homme allié dans les milieux artistiques
et culturels.
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